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MISSION
BPD bietet ein bezahlbares Zuhause fur alle und
verknUpft dies mit den grof3en Herausforderungen

rund um Natur und Klima.

VISION

Um jedem ein bezahlbares Zuhause zu bieten, ist
ein ganzheitlicher Ansatz fir mehrere dringende
raumliche Aufgaben erforderlich. Gleichzeitig
mussen wir in grélRerem Mal3stab entwickeln: auf
Gebietsebene anstatt auf Projektebene. Nur so
kénnen wir in Bezug auf bezahlbaren Wohnraum,
Landschaftsqualitdat und nachhaltige Transformation

von gesellschaftlicher Bedeutung sein.



Unsere ESG-Strategie

BPD moéchte ein bezahlbares Zuhause fir jeden bieten.

Das ist so — und das wird auch so bleiben. Mehr als in

der Vergangenheit verknipfen wir diesen Anspruch
mit den grofRen Herausforderungen unserer Zeit.
Deshalb haben wir in unserer ESG-Strategie
Schwerpunktbereiche definiert, in denen wir in den
kommenden Jahren Messbare Verbesserungen
erzielen wollen. Sie sind angesiedelt im Bereich der
Nachhaltigkeit (Environmental), der sozialen
Auswirkungen (Social) sowie der guten

Unternehmensfiihrung und -transparenz (Governance).

Die Schwerpunktbereiche und Ziele gliedern sich

in drei Stufen: Gebiet, Gebiiade und Organisation. So
kdnnen wir gemeinsam mit unseren
Kooperationspartnern und engagierten Mitarbeitern
gezielt nachhaltige und bezahlbare Lebensumfelder
entwickeln und erstellen, die tGber Generationen

hinweg bestehen.

~WIR MOCHTEN FUHREND SEIN BEI
DER ENTWICKLUNG UND
UMSETZUNG NACHHALTIGER UND
ERSCHWINGLICHER LEBENSRAUME,
DIE UBER GENERATIONEN HINWEG
BESTEHEN"

Die ESG-Strategie von BPD Europe gilt fir alle unsere
Aktivitaten in Deutschland und den Niederlanden, mit
Ausnahme des BPD Woningfonds, der als
Immobilieninvestor unter andere Vorschriften zur
Rechenschaftspflicht fallt. Selbstverstandlich haben
wir bei der Ausarbeitung der Strategie die Wiinsche
far die Wohnungen im mittleren Mietsegment, die der

Wohnungsfonds von BPD erwirbt, berlicksichtigt.
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Sustainable Development Goals

Mit unserer ESG-
STRATEGIE tragen
wir zu sechs Zielen
fur nachthaltiche
Entwicklung der

=« 1 *Mereinten Nationen
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ORGANISATION

Wir wollen fiir unsere
Mitarbeiter ein attraktiver
Arbeitgeber sein und ein
anspruchsvolles,

angenehmes
Arbeitsumfeld bieten

IMPACT-BEREICHE

Schulung und Entwicklung
Mitarbeiterzufriendenheit

Geschaftsethik und Corporate
Governance







Wir schaffen nac

AMBITION

KLIMAWANDEL

Angesichts der zunehmenden Auswirkungen des Klimawandels halten wir es flir wichtig,
die von uns entwickelten Gebiete so zu gestalten, dass sie gegen Uberschwemmungen,
Hitzestress und langanhaltende Trockenheit gewappnet sind. Unser Ziel ist es, die von uns
entwickelten Gebiete auf die Auswirkungen des Klimawandels vorzubereiten.

BIODIVERSITAT UND OKOSYSTEMEN

Ein naturnahes Lebensumfeld tragt zum Erhalt und zur Entwicklung der Natur und der
Artenvielfalt sowie zu einem attraktiven und gesunden Lebensraum bei. Deshalb tun wir viel
fur die Steigerung der Biodiversitat. Unser Ziel ist die Entwicklung griiner, nachhaltiger
Gebiete mit besonderer Beachtung der Artenvielfalt.

NACHALTIGE UND INTELLIGENT MOBILITAT

Die Art unserer Fortbewegung verandert sich. Das hat Auswirkungen auf die Wohnviertel und
Stadte, in denen wir leben. Umgekehrt beeinflusst auch die Gestaltung unserer Wohngebiete
unser Mobilitatsverhalten. Durch den Einsatz intelligenter und nachhaltiger Mobilitatslésungen
in der Gebietsentwicklung machen wir die Gebiete fiir die Menschen, die dort wohnen,
arbeiten und sich erholen, geslinder, griiner und lebenswerter. Deshalb ist es unser Ziel,

bei unseren Gebietsentwicklungen nachhaltige Mobilitat zu férdern.

POSITIVE AUSWURKUNGEN AUF DIE LOKALE GEMEINSCHAFT

Alltagliche, spontane und geplante Begegnungen sind fir den sozialen Zusammenhalt in
Quartieren unerlasslich. In einer Gesellschaft, in der wir zunehmend nebeneinanderher leben,
ist dies wichtiger denn je. Deshalb wollen wir dafir sorgen, dass in allen unseren
Gebietsentwicklungen Raum fiir Begegnungen geschaffen wird. Es ist unsere Ambition, in den
von uns geschaffenen Quartieren ein Gefiihl der Verbundenheit zu kultivieren.

ZIELEN

In 100 % unserer Entwicklungsplane ist angegeben, welche
MaRnahmen wir ergriffen haben, damit alle unsere Gebiete
klimaangepasst sind, d. h. resistent gegen
Uberschwemmungen, Diirre und Hitze.

In 100 % unserer Entwicklungsplane ist angegeben, welche
MaRnahmen wir ergriffen haben, um die Artenvielfalt und
gesunde Okosysteme zu foérdern.

In 100 % unserer Entwicklungsplane ist angegeben, welche
MaRnahmen wir ergriffen haben, um nachhaltige Mobilitat in
dem Gebiet zu erleichtern und zu fordern.

In 100 % unserer Entwicklungsplane ist angegeben, welche
MaRnahmen wir zur Férderung von Begegnungen in dem
Gebiet ergriffen haben.



GEBAUDE

Fiur BPD ist das Bereitstellen eines bezahlbaren
Zuhauses Teil unserer Mission. Wir betrachten es
als unsere gesellschaftliche Aufgabe, den Anteil
an bezahlbaren Miet- und Eigentumswohnungen
strukturell zu erh6hen und Wohnumfelder
nachhaltiger zu gestalten. Das erreichen wir
unter anderem durch einen bewussten Umgang
mit (Bau-) Materialien und der Minimierung von
Abfillen. Gleichzeitig streben wir nach
Standardisierung beim Wohnungsbau, damit die
Wohnungen bezahlbar, zirkular und
energieeffizient sind und den Bediirfnissen
unserer Kunden entsprechen.

Auf Gebaudeebene wollen wir in vier Bereichen
etwas bewirken und Fortschritte erzielen:
bezahlbarer Wohnraum, Energienutzung,
Zirkularitat und Kundenzufriedenheit.



Wir entwickeln nachhaltigen und Bezahlbaren Wohnraum und legen viel Wert auf
zufriedene Kunden

AMBITION

ZIELEN

BEZAHLBARER WOHNRAUM

Wohnen wird immer teurer und bezahlbarer Wohnraum zunehmend knapper. BPD mdchte
Wohnraum zuganglich und bezahlbar halten. Deshalb bauen wir mehr bezahlbare Wohnungen
und bieten in Deutschland Uber unser internes Mietportfolio (IMP) tGberwiegend bezahlbare
Mietwohnungen an. Damit leisten wir auf unterschiedlichen Wegen einen Beitrag zu mehr
bezahlbarem Wohnraum.

ENERGIENUTZUNG

Die Europaische Union will bis 2050 klimaneutral werden. BPD tréagt dazu bei, indem wir den
Energieverbrauch und die CO,-Emissionen unserer Projekte reduzieren und energieeffiziente
Wohnungen entwickeln. Gleichzeitig wollen wir die Energiekosten fiir unsere Bewohner und
Kaufer mdglichst niedrig halten.

ZIRKULARITAT

BPD will die Kreislaufwirtschaft férdern, indem wir den Materialverbrauch und Abfall
reduzieren und den Einsatz biobasierter und wiederverwendeter Materialien erhéhen. Bis 2050
wollen wir unsere Wohngebaude nach Prinzipien der Kreislaufwirtschaft entwickeln.

KUNDENZUFRIEDENHEIT

Bei BPD hat die Zufriedenheit unserer Wohnungskauferinnen und Wohnungskaufer einen
hohen Stellenwert. Daher fiihren wir regelmaRig Befragungen zur Bewertung unserer
Leistungen durch, um auf Basis der Ergebnisse kontinuierliche Verbesserungen vorzunehmen.

Niederlande: Ab 2026 mindestens 66 % bezahlbaren
Wohnraum verkaufen.
Deutschland: Ab 2026 mindestens 50 % bezahlbaren
Wohnraum verkaufen.

2030 sind alle unsere Wohnungen und Wohnhauser
energieneutral
(NL: < BENG2 = O, DE = Effizienzhaus-Stufe EH40)

In den Niederlanden haben 100 % der von uns entwickelten
Gebaude einen MPG-Wert von héchstens 1,2. In Deutschland
ist Ende 2025 fir 70 % der Gebaude eine
Lebenszyklusanalyse erstellt.

Die durchschnittliche Bewertung in unserer
Kundenzufriedenheits-umfrage betragt 8,0 oder mehr.



ORGANISATION

Bei BPD sind wir bestrebt, ein attraktives und
angenehmes Arbeitsumfeld fiir erfahrene
Fachkrafte zu schaffen. Als vertrauenswiirdiger
Partner legen wir auf allen Ebenen unserer
Organisation groRen Wert auf die Einhaltung
unserer strengen ethischen Richtlinien. Wir sind
in der lokalen Gemeinschaft verankert und haben
starke Partnerschaften mit vielen Kommunen, um
ein angenehmes Zuhause zu schaffen.

Auf organisatorischer Ebene verpflichten wir uns
daher in unserer ESG-Strategie zu drei Themen,
bei denen wir als Gebietsentwickler in den
kommenden Jahren Einfluss nehmen und
Fortschritte erzielen wollen.



Wir wollen fiur unsere Mitarbeiter ein attraktiver Arbeitgeber sein und ein
anspruchsvolles, angenehmes Arbeitsumfeld bieten

AMBITION ZIELEN

SCHULUNG UND ENTWICKLUNG

BPD mochte in einer sich schnell verandernden Welt erfolgreich sein und einen Beitrag zur
Bewaltigung aktueller Herausforderungen leisten. Deshalb férdern wir kontinuierliches Lernen
und investieren in die Qualifizierung unserer Mitarbeitenden durch Workshops und
Entwicklungsprogramme.

Jedes Jahr nehmen Uber 75 % unserer Beschéftigten an einer
Schulung teil.

MITARBEITERZUFRIEDENHEIT

Wir mochten ein attraktiver Arbeitgeber sein und ein angenehmes sowie anspruchsvolles
Arbeitsumfeld bieten. Deshalb messen wir die Mitarbeiterzufriedenheit in den Niederlanden
und Deutschland, um die Zufriedenheit unserer Mitarbeitenden kontinuierlich zu verfolgen und
gezielt Verbesserungspotenziale zu identifizieren.

Wir wollen immer Gber der Benchmark in unserer Branche
liegen.

GESCHAFTSETHIK UND CORPORATE GOVERNANCE

BPD férdert eine offene und integre Unternehmenskultur, in der Mitarbeitende den Mut haben,
sich gegenseitig auf Verhaltensweisen anzusprechen und maogliche Vorféalle zu melden.
Deshalb bieten wir Schulungen in den Bereichen Unternehmenskultur, Compliance,
Risikomanagement, Datenschutz und Business Partner Due Diligence an.

Das Ergebnis unserer jahrlichen Integritdtsmessung ist
mindestens 8.
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Mochten Sie mehr uber die ESG-Strategie
erfahren? Besuchen Sie bpd.de/esg oder
wenden Sie sich an Jan Nab (j.nab@bpd.nl)
ESG-Manager bei BPD. Neugierig auf die
neuesten Ergebnisse? Besuchen Sie
bpd.de/impact-report.

Datum der Veréffentlichung: 29 Januar 2026
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